PROJECTUS ESTUDA EXPANDIR ATUAGAO EM
INFRAESTRUTURA, MINERACAO E ENERGIA
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A Projectus Consultoria fez uma reorganizacao societaria internamente e montou uma
estrutura que considera ser mais agil para a sua atuagcdo, agora com apenas dois
sécios (antes eram trés) e com funcdes divididas. A empresa trabalhou em muitos
projetos no setor de 6leo e gas em 2011 e ja estuda criar novas areas para atender ao
mercado de energia, infraestrutura e mineragdo. O presidente da Projectus, Marcio
Alberto Cancellara, conversou com o repérter Daniel Fraiha e contou os planos da
empresa.

Como foi 2011 para vocés?

Nao foi um ano facil. Foi um pouco mais complicado do que 2010, em funcao da
crise mundial, e pela expectativa em relacdo ao plano de investimento da
Petrobras, que veio mais tarde do que o esperado. Mas fizemos bastantes
projetos e estamos com muitos trabalhos em andamento.

O plano da Petrobras frustrou expectativas?

Nao frustrou, mas mostrou a necessidade de uma adequacio estratégica das
empresas. O plano desloca recursos do abastecimento para a area de
exploracao e producao, entdo as empresas vao precisar se preparar para

atender as novas necessidades que venham a surgir. As companhias se



dedicaram muito ao setor de abastecimento, mas com a conclusiao desses
projetos a caminho, evidentemente que agora a Petrobras tem que desenvolver a
exploracao e producido, o que deve gerar naturalmente uma migracao dos
contratos para essa area.

Quais sao os principais projetos da empresa atualmente?

Estamos com varios projetos, principalmente em oleo e gas. Estamos
desenvolvendo as carteiras de diesel (unidades de melhoramento da qualidade
do diesel) na Replan (Refinaria de Paulinia, em Sao Paulo) junto com a Galvao
Engenharia, e também estamos fazendo este trabalho na Regap (Refinaria
Gabriel Passos, em Minas Gerais), em que fazemos parte do consércio
construtor. Em Paulinia também estamos fazendo a melhoria da gasolina. Temos
cinco projetos no Comperj, em que faremos o projeto das tubovias para a MPE, a
parte de pipe rack (estrutura de sustentacéo das tubulacées) com a Odebrecht, a
UTC e a Mendes Junior, além de termos diretamente para o comperj os projetos
das unidades de recuperacdao de enxofre e de hidrotratamento. Na Refinaria
Abreu e Lima (Rnest) temos quatro projetos de tratamento de aguas, de
efluentes, dutos de expedicao e edificac6es administrativas. Estamos também
com uma boa expectativa em relagao aos replicantes (modulos para FPSOs da
Petrobras).

Vao participar de quais pacotes da licitacao dos replicantes?

Vamos participar de todos os cinco, mas com empresas diferentes. Como
fazemos so o projeto, e as vezes o suprimento, temos parcerias distintas para os
pacotes da licitacao. A concorréncia vai se desenvolver ainda este més e
estamos com uma boa expectativa.

Além da area de 6leo e gas, estdo com projetos para outros setores?

Estamos revendo nosso planejamento estratégico para ampliar o leque de
servicos da empresa. No inicio trabalhamos muito com infraestrutura, mas
quando houve a reducao de investimentos nessa area, e o aumento de aportes
em Oleo e gas, mudamos um pouco. Agora estamos revendo nhosso
planejamento para olhar mais para as areas de infraestrutura, energia e
mineracao.

No momento h& algum projeto em energia?



S6 um projeto basico de barragem de acumulacao de agua, mas ainda é
incipiente perto do que pensamos em criar, que seriam novas areas para atender
aos setores.

Em 2010 vocé escreveu um artigo defendendo a importancia de o governo subsidiar a
energia eolica para que ela se tornasse competitiva. Em 2011 a edlica foi uma das que
dominou os leildes da Aneel com os incentivos que vem recebendo. Esta com projetos

para entrar nessa area?

O custo da edlica esta caindo e comega a ficar interessante, principalmente em
lugares como o Nordeste. Nao vou dizer que € um boom, mas é um crescimento
bem geométrico. Estamos conversando com algumas empresas internacionais
que tenham algum tipo de tecnologia que possa ampliar e agregar valor ao
nosso leque de servicos para atuar no segmento. Até em 6leo e gas temos
procurado alguns parceiros para oferecer um servico diferenciado. Mas a ideia é
fechar acordos envolvendo tecnologias avancadas e nao aquisicoes.

Como vé as regras do contetdo local?

No caso da engenharia, com a crise da década de 90, perdemos um pouco da
qualificacao. E para recuperar esse nivel dos profissionais sao outros 10 anos. O
compromisso da Petrobras e do proprio governo é que os projetos basicos
sejam feitos aqui no Brasil, para que os técnicos adquiram esse conhecimento.
Esse passo é uma acao importante para a industria brasileira, porque atualmente
na area de 6leo e gas s6 o Cenpes (Centro de Pesquisas da Petrobras) e as
empresas estrangeiras fazem esses projetos. No Brasil s6 fazemos o
detalhamento. Como os projetos basicos envolvem muitas especificagoes de
fornecimento, toda a cadeia sera afetada quando os profissionais brasileiros
passarem a ter o conhecimento necessario para fazé-los.

Ha alguma novidade da Projectus para este ano?

Fizemos agora, a partir no final de 2011, uma pequena reorganizacao societaria
da empresa, para ficar um pouco mais agil e um pouco mais enxuta. Somos dois
socios agora, ficamos eu e o Marcio Ramos. Compramos partes iguais do
terceiro sécio. Ressalto que nos damos muito bem e foi um acordo comum. O
objetivo é buscar uma unificacdo na tomada de decisOes, pois antes tinhamos
uma direcao compartilhada. Com a mudanca, eu passei a ser o presidente,
responsavel pelas atividades operacionais, e o Ramos continua na diretoria
dando todo o apoio comercial, institucional, nos conselhos dos consorcios, mas

nao na parte operacional.



Quais sao as expectativas para 20127

Esse ano a expectativa é favoravel para o crescimento da receita, apesar da
incognita sobre o que a crise mundial possa gerar no pais. Temos também a
expectativa de discutir uma nova forma de contratacdo de servicos de
engenharia. Porque no nosso caso, em que trabalhamos apenas com o projeto,
0 nosso custo é relativo somente aos salarios. Com o mercado aquecido, ha
uma tendéncia do aumento das taxas salariais e, se temos contratos fixos, é
dificil manter os profissionais. Queremos conversar com os clientes para criar
novas formas de contratacao, para reduzir os efeitos desses fatores. Temos que
privilegiar o bom técnico, pois é preciso contar com os melhores profissionais e
poder remunera-los bem.

Fonte: http://www.petronoticias.com.br/archives/4527




